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* Wird nach Vorliegen der lektorierten Druckfassung durch diese ersetzt.
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_#.P(%&'DCA)
)

!
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UV%&'#+.),"%)>"6":",8"+-+."T9$%);='("+4)
)
))))?1A)58(,)"8+)>"6":",8"+-+."T9$)"(%$:-6%)
9,"()"(+"#$)8+),8")I7"((68%$")-#;."+9::"+S)%966)
,-%)*#+,"%/(8:8+-6-:$)8+),"()Z"."6),":)
!8"+%$"-+T8"$"(S),"(),8"%"%)>"6":",8"+-+."T9$)
-6%)"8."+")W+;9(:-$89+)8:)I8++"),"%)`)e)<T%-$B)
0),"%)>"6":",8"+."%"$B"%)B#()X#$B#+.)
T"("8$'Q6$S)%9D8"),":)!8"+%$"-+T8"$"(S),"()
,8"%"%)>"6":",8"+-+."T9$)+-&')`)0O),"%)
>"6":",8"+."%"$B"%);=()"8+"+)X#$B"()%7"8&'"($S)
,8")<#;+-':")#+,),"+)C(#+,)'8"(;=():8$$"86"+S)
%9;"(+),"()!8"+%$"-+T8"$"():8$)B#:#$T-(":)
<#;D-+,)B#)"(:8$$"6+)8%$4)\-$)"8+)%96&'"()
!8"+%$"-+T8"$"()%"8+"+)I8$B)-#a"('-6T),"%)
\9'"8$%."T8"$"%),"()*#+,"%("7#T68/)
!"#$%&'6-+,S)#+$"((8&'$"$),-%)
*#+,"%/(8:8+-6-:$),8");=(),"+)7968B"868&'"+)
W+;9(:-$89+%-#%$-#%&'):8$)-+,"("+)I$--$"+)
B#%$Q+,8.")I$"66")8+),":)T"$(";;"+,"+)I$--$S)
%9D"8$)"8+")]8$$"86#+.)+8&'$)T"("8$%)+-&')
<T%-$B)L)"(;96.$)8%$4)
)

!
!
!
)))!:1A)23-.<6-@.A3-6-1).@9:)Y)ZB),3-),-.)*+7@.7)=+1)
/+6=+.7)P5.)G.?510@635.-.)>A-1)-3.)I500+.3D@63F
5.<.-6=)?>1)03.,-<6-.<)!&)&&&)[-38.-:0-1)5,-1)
<5.<637-)/+6=+.7<A-1-9:6376-)*+!)&6!V&,&'!,&,&+!
S+-,&'-)-10T7839:-.B):@A-.)7--37.-6-)+.,)=+0+6F
A@1-)6-9:.3<9:-)]@_.@:0-.)=+)-171-3?-.B)+0),-.)
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7-<6-886):@6%)
)

!
!
!
)))!:JA)"*&)23-.<6-@.A3-6-1):@A-.),3-)QE-1183<6-)
,+19:)7--37.-6-)]@_.@:0-.)7-7-.)I-..6.3<.@:F
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.571@E:3<9:-) Q-36-.) P5.) 2-+6<9:8@.,) @+<) =+) -1<9:4-1-.%) J3-1=+) <588-.) *+7@.7<P-103668-1) 7-F
<-6=839:)=+1)QE-11+.7)7-83<6-6-1)D3.,-1E51.571@E:3<9:-1)Q-36-.)P-1E?839:6-6)4-1,-.)<543-)=+1)U0F
8-36+.7) @+?) -3.-) Q65EE<-36-%) 2@<) L+.,-<D1303.@8@06) <588) ,3-) *-.61@8<6-88-.?+.D635.) >A-1.-:0-.)
+.,),-.)H.A3-6-1.)-3.-)QE-1183<6-)036)D3.,-1E51.571@E:3<9:-.)Q-36-.)=+1)K-1?>7+.7)<6-88-.%))
)
)
C-7-.),-1)N3.=-8:-36-.)431,)@+?),3-)21+9D<@9:-.)!"#!'Z`&)+.,)!"#!b!'`)P-143-<-.%)
)
)
WWW4) I$"66#+.+-':"+),"():8$T"(-$"+,"+)<#%%&'=%%")
)
2-1)G..-.@+<<9:+<<):@6),-.);-<-6=-.64+1?)@+?)21+9D<@9:-)!"#!'Z`&)3.)<-3.-1)!&!%)Q36=+.7)@0)
!$%)c+.3)'&&()A-1@6-.)+.,)A-<9:85<<)036),-.)Q6300-.),-1)a1@D635.-.)h2U#hQU)+.,)QV2)7-7-.)
,3-)Q6300-.),-1)a1@D635.-.)a2VB)2GN)OG/IN%)+.,)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/B),3-)H..@:0-),-<)
;-<-6=-.64+1?<)3.),-1),+19:),-.)i.,-1+.7<@.61@7)@+?)H+<<9:+<<,1+9D<@9:-)!"X(^!`(')7-M.,-1F
6-.)a@<<+.7)=+)-0E?-:8-.%)
)
2-1)R-9:6<@+<<9:+<<):@6),-.);-<-6=-.64+1?)3.)<-3.-1)!f"%)Q36=+.7)@0)!$%)c+.3)'&&()A-1@6-.)+.,)
A-<9:85<<)036),-.)Q6300-.),-1)a1@D635.-.)h2U#hQU)+.,)QV2)7-7-.),3-)Q6300-.),-1)a1@D635F
.-.)a2VB)2GN)OG/IN%)+.,)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/B),3-)H..@:0-),-<);-<-6=-.64+1?<)3.),-1)
,+19:),-.)i.,-1+.7<@.61@7)@+?)H+<<9:+<<,1+9D<@9:-)!"X(^!`(')7-M.,-16-.)a@<<+.7)=+)-0EF
?-:8-.%)
)
)
2-1)H+<<9:+<<)?>1)a@0383-B)Q-.351-.B)a1@+-.)+.,)c+7-.,):@6),-.);-<-6=-.64+1?)3.)<-3.-1)('%)Q36F
=+.7)@0)!$%) c+.3) '&&()A-1@6-.)+.,)A-<9:85<<)036) ,-.)Q6300-.),-1)a1@D635.-.)h2U#hQU)+.,)
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QV2)7-7-.),3-)Q6300-.),-1)a1@D635.-.)a2VB)2GN)OG/IN%)+.,)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/B),3-)
H..@:0-) ,-<) ;-<-6=-.64+1?<) 3.) ,-1) ,+19:) ,-.) i.,-1+.7<@.61@7) @+?) H+<<9:+<<,1+9D<@9:-)
!"X(^!`(')7-M.,-16-.)a@<<+.7)=+)-0E?-:8-.%)
2-1)H+<<9:+<<)?>1)]-.<9:-.1-9:6-)+.,):+0@.36M1-)J38?-):@6),-.);-<-6=-.64+1?)3.)<-3.-1)ZZ%)Q36F
=+.7)@0)!$%) c+.3) '&&()A-1@6-.)+.,)A-<9:85<<)036) ,-.)Q6300-.),-1)a1@D635.-.)h2U#hQU)+.,)
QV2)7-7-.),3-)Q6300-.),-1)a1@D635.-.)a2VB)2GN)OG/IN%)+.,)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/B),3-)
H..@:0-),-<);-<-6=-.64+1?<))=+)-0E?-:8-.%)
)
2-1)H+<<9:+<<) ?>1)I+86+1)+.,)]-,3-.):@6),-.);-<-6=-.64+1?) 3.)<-3.-1)Z!%)Q36=+.7)@0)!$%)c+.3)
'&&()A-1@6-.)+.,)A-<9:85<<)036),-.)Q6300-.),-1)a1@D635.-.)h2U#hQU)+.,)QV2)A-3)Q6300-.6F
:@86+.7),-1)a1@D635.),-1)a2V)+.,)HA4-<-.:-36),-1)a1@D635.-.)2GN)OG/IN%)+.,)LW/2/GQ)(&#2GN)
;RW/N/B),3-)H..@:0-),-<);-<-6=-.64+1?<) 3.),-1),+19:),-.)i.,-1+.7<@.61@7)@+?)H+<<9:+<<F
,1+9D<@9:-)!"X(^!`(')7-M.,-16-.)a@<<+.7)=+)-0E?-:8-.%)
)
Wf4)J"$8$89+"+)
)
2-0)H+<<9:+<<)8@7-.),1-3)V-63635.-.)P51B)=+),-.-.),-1)V-63635.<@+<<9:+<<)Q6-88+.7.@:0-.).@9:)
Y)!&();jFL[)@.7-?51,-16):@6%)
)
N3.-)V-6-.63.)?51,-16),3-)HA8-:.+.7),-<);-<-6=-.64+1?<)=+1)i.,-1+.7),-<)[-8-0-,3-.7-<-6=-<%)
2@=+) :@6) <3-) -3.-) T??-.6839:-) V-63635.) -3.7-1-39:6B) ,3-) ,-1=-36) !'b%$f`)]36+.6-1=-39:.-1) XQ6@.,d)
!`%&"%'&&(^) :@6%) /@9:) H+??@<<+.7) ,-1) V-6-.63.) 3<6) ,@<) 7-E8@.6-) K517-:-.B) G.6-1.-6<-36-.) P50)
LIH)3.,3=3-1-.)+.,)P5.),-.)V15P3,-1.)<E-11-.)=+)8@<<-.B)+.,+19:<39:637)+.,)+.D5.615883-1A@1%)
)
2-0)H.83-7-.),-1)V-6-.63.),+19:),-.);-<-6=-.64+1?)6-384-3<-)-.6<E159:-.%)
)
2-1)V-6-.6)?51,-16)3.)-3.-1)T??-.6839:-.)V-63635.B),3-)=+1=-36)b'Z)]36+.6-1=-39:.-1):@6B),@<<),3-)7-F
<-6=839:-.)i.,-1+.7-.).59:) 3.),3-<-1)O-73<8@6+1E-135,-),-<)L+.,-<6@7-<)P-1@A<9:3-,-6)4-1,-.)
0><<-.%)a-1.-1)431,)7-?51,-16B)@88-<)=+)+.6-1.-:0-.B)+0),3-)K-1?>7A@1D-36)P5.)D3.,-1E51.571@F
E:3<9:-.)G.:@86-.),+19:)7-=3-86-)3.6-1.@635.@8-)*+<@00-.@1A-36)=+)<65EE-.%))
)
2-0)H.83-7-.),-<)V-6-.6-.),+19:),-.);-<-6=-.64+1?)431,)-.6<E159:-.%)
)
N3.)4-36-1-1)V-6-.6) ?51,-16) ,-.)L+.,-<6@7)=+1)Q9:83-_+.7),-1)C-A<-36-)444%g5+E51.%950)+.,)
M:.839:-1)Q-36-.)@+?%)
)
2-0)H.83-7-.),-<)V-6-.6-.)431,),+19:),-.);-<-6=-.64+1?).39:6)-.6<E159:-.%)
)
f4)g;;"+$68&'")<+'V(#+.)[9+)I-&'["(%$Q+,8."+)
)
*+) ,-1) T??-.6839:-.) H.:T1+.7B) ,3-) @0) '$%) ]@3) '&&() <6@66?@.,B) :@A-.) ,3-) H.:T1+.7<6-38.-:0-1)
<9:13?6839:-)Q6-88+.7.@:0-.)@A7-7-A-.B),3-)@+?)21+9D<@9:-)!"#!'Z`&)-.6:@86-.)<3.,%))
)
a587-.,-)Q@9:P-1<6M.,37-):@A-.)@.),-1)H.:T1+.7)6-387-.500-.d)
)
!%)K-1AM.,-)

 ) L+.,-<D1303.@8@06)XLIH^B)c>17-.)]@+1-1)
 ) LG[Ij]) G.?510@635.<4316<9:@?6B) [-8-D500+.3D@635.) +.,) .-+-) ]-,3-.) -%K%B) 21%)
;+3,5)L13.D-8)

 ) -95)K-1A@.,),-1)2-+6<9:-.)G.6-1.-64316<9:@?6)-%)K%B)j83P-1)Q>0-)
 ) 2-1) L+.,-<A-@+?61@76-) ?>1) ,-.) 2@6-.<9:+6=) +.,) ,3-) G.?510@635.<?1-3:-36B) V-6-1)
Q9:@@1)

 ) L+.,)2-+6<9:-1)I1303.@8A-@06-)XL2I^B)I8@+<)c@.<-.)
)
'%)N3.=-8<@9:P-1<6M.,37-)

 ) 21%)V-6-1Fc>17-.);1@?B)L+.,-<7-139:6<:5?)XL;J^)
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 ) V15?%)21%)]39:@-8)j<6-1:-3,-1B)U.3P-1<36M6)R-7-.<A+17)
 ) 21%)23-6-1)a1-gB)a1-g)R-9:6<@.4M86-)
 ) V15?%)21%)21%):%)9%)U8139:)Q3-A-1B)]@kFV8@.9DFG.<636+6)?>1)@+<8M.,3<9:-<)+.,)3.6-1.@63F
5.@8-<)Q61@?1-9:6)

 ) 21%)I513..@)I+:.-.B)]-,3-.43<<-.<9:@?68-13.)
 ) V15?%)21%)]@66:3@<)LM9D-1B)U.3P-1<36M6)]@..:-30)

)
2-1)231-D651),-<)L+.,-<D1303.@8@06<)c>17-.)]@+1-1)A-71>_6)-3.-)7-<-6=839:-)R-7-8+.7B),3-),@<)
*3-8) :@6B) @+?) 1-9:6<<6@@6839:-1);1+.,8@7-) @88-) ,-+6<9:-.) *+7@.7<@.A3-6-1) =+1) N1<9:4-1+.7) ,-<)
*+7@.7<)=+)G.:@86-.)30)G.6-1.-6)=+)P-1E?839:6-.%)2@<)LIH):@86-),@<)H99-<<FL859D3.7)@8<)?8@.D3-F
1-.,-)E1MP-.63P-)]@_.@:0-)?>1)-1?51,-1839:B)+0)3..-1:@8A)D+1=-1)*-36),-.)*+7@.7)=+)3.D1303.3-1F
6-.) G.:@86-.) <E-11-.) =+) DT..-.%) 2+19:) ,@<) H99-<<FL859D3.7) <588) .39:6) .+1) ,-1) 7-45886-) *+713??B)
<5.,-1.)@+9:),-1)+.7-45886-)*+713??)P-1:3.,-16)4-1,-.%)2-1)N3.<63-7)036),-1)L-?@<<+.7),-<)]@6-F
13@8<)4-1,-),+19:),@<)H99-<<FL859D3.7)-A-.?@88<)-1<9:4-16%)
)
L+.,-<139:6-1)21%)V-6-1Fc>17-.);1@?):M86),-.);-<-6=-.64+1?)?>1)1-9:6839:)=+8M<<37%)23-)7-<-6=839:-)
K-1E?839:6+.7B),-.)*+7@.7)=+)Q-36-.)036)D3.,-1E51.571@E:3<9:-0)G.:@86)=+)<E-11-.B)<-3).@9:)P-1F
?@<<+.7<1-9:6839:-.);1+.,<M6=-.)P-1:M86.3<0M_37B)<5?-1.)D-3.-)@.,-1-)]T7839:D-36B),-.)HA1+?),-1)
Q-36-)3.)2-+6<9:8@.,)=+)P-1:3.,-1.B)7-7-A-.)<-3%)L-,-.D-.):@A-)-1)7-7-.),3-)L-<9:1M.D+.7-.)
3.)Y)Z@)HA<%)')Q@6=)!)[];FNB)45).+1)E13P@6-)23-.<6-@.A3-6-1)036)03.,-<6-.<)!&%&&&)[-38.-:0-1.)
=+)-3.-1)U0<-6=+.7),-1)QE-1183<6-.) P-1E?839:6-6)<-3-.%)H+9:)U.3P-1<36M6-.)036) -37-.-.)V15P3,-1F
.-6=-.)+.,)L3A8356:-D-.)<5886-.)P5.)-3.-1)78-39:@1637-.)K-1E?839:6+.7).39:6)@+<7-.500-.)4-1,-.%)
)
21%);+3,5)L13.D-8) P50)K-1A@.,)LG[Ij])A-71>_6B),@<<).+.0-:1)7-<-6=839:-)R@:0-.A-,3.7+.F
7-.) ?>1) ,@<) H+<.@:0-3.<61+0-.6) ,-1) 6-9:.3<9:-.) *+7@.7<:>1,-) 7-<9:@??-.) 4-1,-.) <588-.%)
LG[Ij])<E1-9:-)<39:)S-,59:)?>1)-3.)QE-=3@87-<-6=)@+<B)<6@66)<@9:839:)?@8<9:-1)+.,)<g<6-0?1-0,-1)
Q9:4-1E+.D61-7-8+.7-.) 30)[-8-0-,3-.7-<-6=%)C-36-1)<588) D8@1)7-<6-886)4-1,-.B),@<<),@<) G.<61+F
0-.6),-1)*+7@.7<:>1,-).39:6)@+?)@.,-1-) G.:@86-)@.7-4@.,6)4-1,-%)H+9:)-3.-)V1M=3<3-1+.7),-1)
L-713??839:D-36-.) 3.)L-=+7)@+?),3-)H,1-<<@6-.),-1)R-7-8+.7)<-3).564-.,37%)2-<)C-36-1-.)0><<-)
,3-) QE-1183<6-) @+?) G.:@86-) @+<) 213668M.,-1.B) ,3-) .39:6) +.6-1) ,3-) R39:683.3-) '&&&#b!#N;) ?@88-.B) A-F
<9:1M.D6)4-1,-.%)
)
j83P-1)Q>0-) P5.) -95B) ,-0)K-1A@.,),-1) ,-+6<9:-.) G.6-1.-64316<9:@?6) -%K%B) A-71>_6B) ,@<<) ,+19:)
,-.)P5183-7-.,-.);-<-6=-.64+1?)-3.-)A1-36-)7-<-88<9:@?6<E58363<9:-)H+<-3.@.,-1<-6=+.7)>A-1),3-)
G0E8-0-.63-1+.7).-6=<-3637-1)*+7@.7<-1<9:4-11+.7-.)3.3633-16)451,-.)<-3%)2-1)i.,-1+.7),-<)[-F
8-0-,3-.7-<-6=-<)<6-:-),3-)-95)M+_-1<6)D1363<9:)7-7-.>A-1)+.,)<-3)P3-8)0-:1),-1)H.<39:6B),@<<)
:3-1) -3.-) 7-<-6=839:-)QE-=3@81-7-8+.7)-1?51,-1839:) <-3B) ,@) <5.<6) ,3-) -1?51,-1839:-)R-7-8+.7<63-?-)
+.,)239:6-).39:6)-11-39:6)4>1,-.%)
)
V15?%)21%)]39:@-8)j<6-1:-3,-1)P5.),-1)U.3P-1<36M6)R-7-.<A+17)A-71>_6)+.,)+.6-1<6>6=6),3-)P517-F
<-:-.-.)]@_.@:0-.%)N1) 3<6),-1)H+??@<<+.7B),@<<)-3.-)6-9:.3<9:-)QE-11+.7)P5.)Q-36-.)036)D3.F
,-1E51.571@E:3<9:-0)]@6-13@8)-3.-.)439:637-.)L-361@7)=+0)jE?-1<9:+6=)A-,-+6-%)C-36-1)<-3)-3.-)
Q37.@8431D+.7),-1@1637-1)]@_.@:0-.)=+)-14-16-.%)G.<5?-1.)<-3),-0)K51<9:8@7),-<)L+.,-<D1303F
.@8@06-<) =+) ?587-.B) ,3-) ,-+6<9:-.) H99-<<FV15P3,-1) 7-<-6=839:) =+1) QE-11+.7) P5.) G.6-1.-6F
C-A<-36-.)036)D3.,-1E51.571@E:3<9:-0)G.:@86)=+)P-1E?839:6-.%))
)
R-9:6<@.4@86)21%)a1-g)<E139:6)<39:)?>1)-3.-)D8@1-)7-<-6=839:-)Q5.,-11-7-8+.7)30)*+<@00-.:@.7)
036),-1)L-DM0E?+.7)P5.)I3.,-1E51.571@E:3-)30)G.6-1.-6)@+<%)N1)A-71>_6),-.)H.<@6=B),3-<-)]@6-F
13-)7-<-6=839:)=+)1-7-8.%)2-1);-<-6=-.64+1?):@A-)S-,59:)A-@9:6839:-)Q9:4M9:-.B),-..)-<)0@.7-F
8-)@.),-1)P-1?@<<+.7<1-9:6839:)7-A56-.-.)/510-.D8@1:-36)+.,)/510-.A-<63006:-36%)2-<)C-36-1-.)
<-3) ,3-) K-1:M86.3<0M_37D-36) ,-1) @+?71+.,) ,-<) ;-<-6=-.64+1?-<) 3.) a1@7-) <6-:-.,-.) QE-11+.7<F
0@_.@:0-.)=4-3?-8:@?6%)
)
V15?%)21%)21%):%9%)Q3-A-1)P50)]@kFV8@.9DFG.<636+6)?>1)@+<8M.,3<9:-<)+.,)3.6-1.@635.@8-<)Q61@?1-9:6)
D5006)=+),-0)N17-A.3<B),@<<),3-)30);-<-6=)7-1-7-86-)2/QFQE-11+.7)@8<)]3.,-<6-1?51,-1.3<).+1)
-3.-)A-71-.=6-)C31D+.7)?>1),-.)Q9:+6=)P5.)I3.,-1.):@A-.)4-1,-B),@)@+<<9:83-_839:)D3.,-1E51.5F
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71@E:3<9:-)2@1<6-88+.7-.) 30)CCC)-1?@<<6)4>1,-.)+.,),3-)2/QFQE-11+.7) 8-39:6)+07-:A@1)<-3%)
2-1)P5183-7-.,-);-<-6=-.64+1?)D5883,3-1-)0-:1?@9:)036)P-1?@<<+.7<1-9:6839:-.);@1@.63-.%)Q5)?-:8-)
-3.-) Q+A<3,3@136M6<1-7-8+.7%) 23-) ,@036) 7-7-A-.-) ]T7839:D-36) -3.-<) <5?51637-.) -3.713??3.6-.<3P-.)
+.,).+1)A-71-.=6)431D<@0-.)K517-:-.<)7-7-.),-.)l/39:6<6T1-1m)+.6-1)K-1=39:6)@+?)-3.)5?6)-3.?@F
9:-<)+.,)-??-D63P-<)K517-:-.)7-7-.),-.)Q6T1-1)P-1<63-_-.)7-7-.),@<)P-1?@<<+.7<0M_37-)V13.=3E)
,-1)K-1:M86.3<0M_37D-36%)23-)P5183-7-.,-);-<-6=7-A+.7)DT..-)-1),@:-1).39:6)-0E?-:8-.%)
))
23-)]-,3-.43<<-.<9:@?68-13.)21%)I513..@%)I+:.-.)+.6-1<6>6=6) ,-.) ,-0);-<-6=-.64+1?) =+71+.,-)
83-7-.,-.)H.<@6=),-<)H99-<<FL859D3.7B),@)<39:)036),3-<-1)]@_.@:0-)=+03.,-<6)-3.)[-38-1?587)A-3)
,-1)L-DM0E?+.7)P5.)I3.,-1E51.571@E:3-)30)G.6-1.-6)-1=3-8-.)83-_-%)Q3-)<-:-)@A-1).59:)P-1<9:3-F
,-.-)O>9D-.) 30)N.64+1?%)*+0)-3.-.)<E1-9:-)<3-)<39:)?>1)-3.-)<E-=3@87-<-6=839:-)R-7-8+.7)@+<B)
<6@66)-3.-1)i.,-1+.7),-<)[-8-0-,3-.7-<-6=-<%)*+0)@.,-1-.)0><<6-)<39:-17-<6-886)<-3.B),@<<)D-3F
.-)H+<4-36+.7)@+?)@.,-1-)@8<)D3.,-1E51.571@E:3<9:-)Q-36-.)<6@66?3.,-%)C-36-1)0><<-),3-)Q+A<3,3F
@136M6)<61-.7)-3.7-:@86-.)4-1,-.B),%:%)-1<6)lOT<9:-.B),@..)QE-11-.m%)a-1.-1)<5886-)-<)-3.-)L-71-.F
=+.7),-1)QE-1183<6-)@+?)H.7-A56-B),3-)@+?)@+_-1-+15EM3<9:-.)Q-1P-1.)83-7-.B)7-A-.%)2@1>A-1):3.F
@+<)0><<-),3-)P50)L+.,-<D1303.@8@06)-1<6-886-)QE-1183<6-),-1)139:6-1839:-.)I5.61588-)+.6-183-7-.%)
)
V15?%)21%)LM9D-1)P5.),-1)U.3P-1<36M6)]@..:-30)D5006)=+),-1)H+??@<<+.7B),@<<),-0)L+.,)?>1),@<)
7-E8@.6-);-<-6=),3-);-<-6=7-A+.7<D50E-6-.=)?-:8-)+.,)-<),-0.@9:)?510-88)P-1?@<<+.7<43,137)
4M1-%)2@1@+<) ?5876B) ,@<<) ,@<)LIH)@8<)*-.61@8<6-88-) .39:6)036) ,-1) a>:1+.7),-1)QE-1183<6-) A-61@+6)
4-1,-.)DT..-B),@),3-)K-14@86+.7<D50E-6-.=),-<)L+.,-<)?-:8-%)G.:@86839:):3.7-7-.)P-1<65_-),-1)
;-<-6=-.64+1?).39:6).564-.,37-14-3<-)7-7-.),@<);1+.,7-<-6=B)-<)4-3<-)S-,59:)]M.7-8)@+?%)Q5)
?-:8-)-<)=%L%)@.),-1);-4M:18-3<6+.7B),@<<)-<).39:6)=+)+.P-1:M86.3<0M_37-.)QE-11+.7-.)D500-)
5,-1)P-1?@<<+.7<1-9:6839:-)R-7-8+.7-.B)+0),3-);1+.,1-9:6-),-1)L-615??-.-.)=+)<9:>6=-.%))
)
)
2-1)L+.,-<A-@+?61@76-)?>1),-.)2@6-.<9:+6=)+.,),3-)G.?510@635.<?1-3:-36)V-6-1)Q9:@@1)A-71>_6),3-)
]@_.@:0-),-<)Y)Z@)K)Q@6=)!)[];FNB).@9:),-1),3-)2@6-.).+1) 30)R@:0-.),-1)N1?51,-1839:D-36)
P-14-.,-6)4-1,-.)<588-.%)I1363<9:):3.7-7-.)<3-:6)-1),3-)-3.7-?>76-)N18@+A.3<.510)3.)Y)Z@)K)Q@6=)')
[];FNB)45.@9:),-.)23-.<6@.A3-6-1.)-18@+A6)4-1,-.)<588-B)2@6-.)@.)Q61@?P-1?587+.7<A-:T1,-.)=+)
>A-10366-8.%)23-)K-14-.,+.7<A-?+7.3<),-1)A-3),-.)23-.<6@.A3-6-1.)@.?@88-.,-.)2@6-.)A-<9:1M.D-)
<39:).@9:)Y)Z@)K)Q@6=)!)[];FN) S-,59:)@+?),3-)QE-11+.7)+.,)WA-103668+.7),-1)Q65EE<-36-%)23-)
/510)8@+?-).@9:)<-3.-0)K-1<6M.,.3<),-0.@9:)8--1%)
)
I8@+<)c@.<-.)P50)L+.,)2-+6<9:-1)I1303.@8A-@06-1)XL2I^)<3-:6)3.),-0);-<-6=-.64+1?)-3.-.)H.F
?@.7B)+0),-1)V15A8-0@63D)@.<@6=4-3<-)J-11)=+)4-1,-.%)23-)23<D+<<35.)+0)lN3.713??)3.);1+.,1-9:F
6-m)+.6-1),-0)Q639:4516)l*-.<+1m)DT..-)-1).39:6).@9:P588=3-:-.%)23-)V58363D)<588-),-+6839:)0@9:-.B)
,@<<),3-)QE-11+.7).+1)-3.) D8-3.-1)L@+<6-3.) 30)I@0E?)7-7-.)I3.,-1E51.571@E:3-) <-3%)2-1)L+.,)
2-+6<9:-1)I1303.@8A-@06-1)<6T1-)<39:)@.),-1)a510+83-1+.7)l@1A-36<6M7839:m) 3.)Y)Z@)G)Q@6=)')[];)
@8<)@+9:)3.),-1)=+7-:T137-.)L-71>.,+.7%)2-1)L-713??)A3-6-)-3.-.).39:6)+.-1:-A839:-.)2-?3.3635.<F
<E3-81@+0)+.,).-:0-)3.)I@+?B),@<<)@0)C59:-.-.,-)$')Q6+.,-.)D-3.-)@D6+-88-)QE-1183<6-)>A-1F
0366-86)4-1,-%)H+_-1,-0)<588-),-1)NP@8+@635.<=-361@+0)P5.)')c@:1-.),3-)jA-171-.=-)A38,-.%))
)
)
)
fW4) *"(-$#+.%["(6-#;)8:);","(;='("+,"+)<#%%&'#%%)
)
2-1) H+<<9:+<<) ?>1) C316<9:@?6) +.,) [-9:.58573-) :@6) ,3-) 451678-39:-.) ;-<-6=-.64>1?-) @+?) ,-.)
21+9D<@9:-.)!"#!'Z`&)+.,!"#!b!'`)3.)<-3.-1)(Z%)Q36=+.7)@0)!$%)c+.3)'&&()@A<9:83-_-.,)A-1@F
6-.%)
)
)
a-1.-1):@6),3-)a1@D635.),-1)a2V)=4-3);-<9:M?6<51,.+.7<@.61M7-)@+?),-.)H+<<9:+<<,1+9D<@9:-.)
!"X(^!"!f) XHA<-6=+.7)[@7-<51,.+.7<E+.D6^) +.,)!"X(^!"!`) XR>9D>A-14-3<+.7)@.<)V8-.+0)=+1)
L-<9:8+<<?@<<+.7)>A-1),3-)a-,-1?>:1+.7),-1)H+<<9:><<-^)-3.7-A1@9:6%)
)
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2-1)H+<<9:+<<):@6)036),-.)Q6300-.),-1)a1@D635.-.),-1)h2U#hQU)+.,)QV2)7-7-.),3-)Q6300-.)
,-1)a1@D635.-.)a2VB)2GN)OG/IN%)+.,)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/)A-<9:85<<-.B),3-);-<9:M?6<51,F
.+.7<@.61M7-)@A7-8-:.6%)
)
23-)a1@D635.-.),-1)h2U#hQU)+.,)QV2):5A-.):-1P51B),@<<),-1)P5183-7-.,-);-<-6=-.64+1?)-3.-.)
4-36-1-.)L@+<6-3.)?>1),3-)V1MP-.635.)P5.)I3.,-1E51.571@E:3-)A38,-%)H88-)<-3-.)<39:)-3.37B),@<<)0@.)
7-7-.)I3.,-1E51.571@E:3-)P517-:-.)0><<-%)2+19:),@<)H99-<<FL859D3.7)<588),-1)*+7@.7)=+)D3.F
,-1E51.571@E:3<9:-.)G.6-1.-6<-36-.)-1<9:4-16)4-1,-.%)G.),-1)H.:T1+.7):@A-.),3-)Q@9:P-1<6M.,3F
7-.) ,@<)H99-<<FL859D3.7) .39:6) 3.) a1@7-)7-<6-886B) <3-) :@A-.)@A-1) ,3-)[1@.<E@1-.=) ,-1) O3<6-) ,-<)
LIH)D1363<3-16%)23-<-.)L-,-.D-.B),3-)@+9:),3-) G.6-1.-6Fh500+.36g) 6-38-B)4-1,-) 30)i.,-1+.7<@.F
61@7)R-9:.+.7)7-61@7-.%)2516)4-1,-)7-1-7-86B),@<<)-3.)NkE-16-.71-03+0)@+<)`)V-1<5.-.B)0-:1F
:-36839:)R39:6-1B)A-30)L+.,-<,@6-.<9:+6=A-@+?61@76-.)@.7-<3-,-86)4-1,-.)<588)+.,),3-)O3<6-),-<)
LIH)-3.<-:-.)<588%)23-<)?>:1-)=+)-3.-1)-kFE5<6FI5.61588-),-1)LIHFO3<6-%)23-)Q6-88-),-<)L+.,-<A-F
@+?61@76-.)?>1)2@6-.<9:+6=)+.,)2@6-.<39:-1:-36)<-3)?>1),3-<-)H+?7@A-)3.)A-<5.,-1-0)]@_-)e+@83F
?3=3-16%)
2-1)-A-.?@88<)D1363<3-16-)@A<61@D6-)K-1,@9:6)<-3)30)i.,-1+.7<@.61@7)@A7-<9:@??6)451,-.%))N<)4-1F
,-)@+9:)D-3.-)<61@?1-9:6839:-)K-14-.,+.7),-1)2@6-.)@+<),-1)U08-36+.7)@+?),-.)Q65EEA-1-39:)7-F
A-.%)
2-1) ;1+.,<@6=) ,-<) OT<9:-.<) P51) ,-1) QE-11+.7) 4-1,-) A-65.6%) G0) L-1-39:) ,-1) NU) 0><<-) ,3-)
23-.<68-3<6+.7<139:683.3-)A-@9:6-6)4-1,-.%)23-),-+6<9:-.)L-:T1,-.)4-1,-.)<39:)036),-.)-.6<E1-F
9:-.,-.) @.,-1-.)L-:T1,-.) 3.) ,-1) NU) =+<@00-.<-6=-.B) +0) ,3-<-.);1+.,<@6=) ,+19:=+<-6=-.%)
a>1),3-)/39:6FNUFOM.,-1)<-3),@<)H99-<<FL859D3.7)-1<6-)C@:8%)N<)4-1,-)D8@17-<6-886B),@<<).+1)D3.F
,-1E51.571@E:3<9:-) Q-36-.) 7-<E-116) 4-1,-.%) *+<M6=839:) 4-1,-) ,@<) ;-<-6=) @+?) ,1-3) c@:1-) A-F
71-.=6%)
)
23-)a1@D635.),-1)a2V)<6-886-)?-<6B),@<<).@9:),-1)H.:T1+.7)4-<-.6839:-)[-38-),-<);-<-6=-<)7-M.F
,-16)451,-.)<-3-.B)P5.),@:-1)<-3)-3.-)-1.-+6-)T??-.6839:-)H.:T1+.7).564-.,37%)
2-1)S-6=6)P5183-7-.,-);-<-6=-.64+1?)<6-88-)@A-1).59:)D-3.-)431D839:-)OT<+.7),-<)V15A8-0<),@1B)-1)
P-1:3.,-1-) .M0839:) .39:6) ,3-) V15,+D635.) ,-<) ]@6-13@8<%) 2-1) L+.,-<A-@+?61@76-) ?>1) ,-.) 2@6-.F
<9:+6=)4-:1-)<39:) 30)WA137-.)7-7-.),3-).-+-)H+?7@A-%)K3-8-)V15P3,-1)<-3-.)=+,-0)30)H+<8@.,)
@.<M<<37)+.,),@<)H99-<<FL859D3.7)DT..-)+07@.7-.)4-1,-.%)K5.),@:-1)7-A-)-<)D-3.-)K-1A-<<-F
1+.7) 3.) ,-1) Q@9:-%) H+_-1,-0) <-3-.) V583=-30@_.@:0-.) OM.,-1<@9:-%) J3-1A-3) 7-A-) -<) P-1?@<F
<+.7<0M_37-)L-,-.D-.%)2@<)@.7-<61-A6-)K-1?@:1-.):@A-)3.<7-<@06)-:-1)-3.-.)V8@9-A5FN??-D6%)
)
23-)a1@D635.)2GN)OG/IN%)-1D8M16-B),-1);-<-6=-.64+1?)P-1:3.,-1-).39:6),3-)V15,+D635.)P5.)I3.,-1F
E51.571@E:3-)+.,)61@7-).39:6)=+0)Q9:+6=),-1)jE?-1)A-3%)2-1);-<-6=-.64+1?)?587-),-0)]@1D605F
,-88) @+?) ,-1) NA-.-) ,-<) R-9:6<%) N<) 4-1,-) ,3-) /@9:?1@7-B) <6@66) ,-<) H.7-A56<) A-:3.,-16%) 2@A-3)
DT..6-.),3-)Q65EEFQ9:38,Fa+.D635.)+.,),3-)QE-11+.7)P5.)Q-36-.)8-39:6)+07@.7-.)4-1,-.%)*+1)L-F
DM0E?+.7) P5.) I3.,-1E51.571@E:3-) <-3) P511@.737) -3.-) H+<4-36+.7) ,-1) Q61@?P-1?587+.7) +.,) -3.-)
<6M1D-1-)3.6-1.@635.@8-)*+<@00-.@1A-36)30)L-1-39:),-1)Q61@?P-1:3.,-1+.7).564-.,37%)
)
23-)a1@D635.)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/)A-0-1D6-B),@<<)30)i.,-1+.7<@.61@7)@+?),3-)3.),-1)H.:TF
1+.7)7-M+_-16-)I1363D)1-@73-16)431,%)N<)4-1,-)P-1<+9:6B),3-)/+6=+.7),-1)2@6-.)?>1)@.,-1-)Q61@?P-1F
?587+.7<=3-8-)=+)P-1:3.,-1.%)N<)4-1,-)A-71>_6B),@<<)0@.),-0);1+.,<@6=)OT<9:-.B)<6@66)QE-11-.)
?587-%)
23-)I1363D)A8-3A-)@A-1B),@<<)036),-.)]@_.@:0-.),3-)I3.,-1E51.571@E:3-).39:6)431D<@0)A-DM0E?6)
4-1,-%)]@.)0><<-),13.7-.,).@9:@1A-36-.B)+0)=+)-3.-0)-??-D63P-.);-<-6=)=+1)L-DM0E?+.7),-1)
I3.,-1E51.571@E:3-)=+)D500-.%)H+9:),-.)L-,-.D-.),-<)2@6-.<9:+6=A-@+?61@76-.)4-1,-).39:6)
R-9:.+.7)7-61@7-.%)G0)V8-.+0)4-1,-),3-)a1@D635.)-3.-.)N.6<9:83-_+.7<@.61@7)036)4-36-1)7-:-.F
,-.)K51<9:8M7-.)P518-7-.%)
)
2-1)H+<<9:+<<):@6)036),-.)Q6300-.),-1)a1@D635.-.),-1)h2U#hQU)+.,)QV2)7-7-.),3-)Q6300-.)
,-1)a1@D635.-.)a2VB)2GN)OG/IN%)+.,)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/)A-<9:85<<-.B),-0)2-+6<9:-.)
L+.,-<6@7) ,3-) H..@:0-) ,-<) i.,-1+.7<@.61@7-<) @+?) ,-1) H+<<9:+<<,1+9D<@9:-) !"X(^!`(') =+)
-0E?-:8-.%)
)
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23-)a1@D635.),-1)a2V):@66-)-3.-.)4-36-1-.);-<9:M?6<51,.+.7<@.61@7)@+?)H+<<9:+<<,1+9D<@9:-.)
!"X(^!"!")=+1)2+19:?>:1+.7)-3.-1)T??-.6839:-.)H.:T1+.7)-3.7-A1@9:6%)
)
2-1) H+<<9:+<<) A-<9:85<<)036) ,-.) Q6300-.) ,-1) a1@D635.-.) ,-1) h2U#hQU) +.,) QV2) 7-7-.) ,3-)
Q6300-.),-1)a1@D635.-.)a2VB)2GN)OG/IN%) +.,)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/B) ,-.);-<9:M?6<51,F
.+.7<@.61@7)@+?)H+<<9:+<<,1+9D<@9:-.)!"X(^!"!")@A=+8-:.-.%)
)
2-1) H+<<9:+<<) A-<9:85<<)036) ,-.) Q6300-.) ,-1) a1@D635.-.) ,-1) h2U#hQU) +.,) QV2) 7-7-.) ,3-)
Q6300-.),-1)a1@D635.-.)a2VB)2GN)OG/IN%)+.,)LW/2/GQ)(&#2GN);RW/N/B),-0)2-+6<9:-.)L+.F
,-<6@7) ,3-) H..@:0-) ,-<) ;-<-6=-.64+1?<) @+?) 21+9D<@9:-) !"#!b!'`) 3.) ,-1) 3.) ,-1) ,+19:) H+<F
<9:+<<,1+9D<@9:-)!"X(^!`(')7-M.,-16-.)a@<<+.7)=+)-0E?-:8-.%)
)
H+<<9:+<<)A-<9:85<<)-3.P-1.-:0839:)=+)-0E?-:8-.B),-.);-<-6=-.64+1?),-1)L+.,-<1-73-1+.7)@+?)
21+9D<@9:-)!"#!b!'`)?>1)-18-,376)=+)-1D8M1-.%)
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*4)*"%9+,"("()>"86)

23-) 30) ;-<-6=-.64+1?) A3<:-1) ?>1) ,@<) [-8-0-,3-.7-<-6=) P517-<9:8@7-.-.) R-7-8+.7-.) =+1) *+F
7@.7<-1<9:4-1+.7)4-1,-.) 3.) -3.-) <E-=3@87-<-6=839:-)R-7-8+.7) >A-1?>:16%) H+<<9:83-_839:-<) *3-8)
,-<);-<-6=-<) 3<6),3-)N1<9:4-1+.7),-<)G.6-1.-6=+7@.7<)=+)D3.,-1E51.571@E:3<9:-.) G.:@86-.%)]36)
,-0) .-+-.)R-7-8+.7<<6@.,516) 3.) -3.-0) A-<5.,-1-.);-<-6=) <588) .59:) ,-+6839:-1) 4-1,-.B) ,@<<)
-3.-)*+7@.7<-1<9:4-1+.7)@+?)4-36-1-)G.:@86-)@+<7-<9:85<<-.)A8-3A-.)<588%)2-1)i.,-1+.7<@.61@7)
7-:6),@036)@+?),3-)P3-8?@9:)7-M+_-16-.)L-?>19:6+.7-.)-3.B),3-)*+7@.7<-1<9:4-1+.7)DT..6-)0366-8F
?13<637)4-36-1)@+<7-,-:.6)4-1,-.%))

23-)K-14-.,+.7),-1)@+?);1+.,),-1)*+7@.7<-1<9:4-1+.7)A-3) ,-1)U08-36+.7)@.?@88-.,-.)E-1<5F
.-.A-=57-.-.)2@6-.B)3.<A-<5.,-1-),-1)K-1D-:1<,@6-.B)?>1)*4-9D-),-1)Q61@?P-1?587+.7)431,)@+<F
,1>9D839:)@+<7-<9:85<<-.%)2@036)<588),-1)Q517-)A-7-7.-6)4-1,-.B),@<<),3-)]@_.@:0-.)=+1)*+F
7@.7<-1<9:4-1+.7)H+<431D+.7-.)@+?),3-)G.6-1.-6.+6=+.7):@A-.B)4-38)/+6=-1)A-?>19:6-.)0><<6-.B)
7-7-A-.-.?@88<)@+9:)A-3)+.A-@A<39:6376-0)*+713??)@+?)Q-36-.),-1)QE-1183<6-)-3.-0)N103668+.7<P-1F
?@:1-.)4-7-.)I3.,-1E51.571@E:3-)@+<7-<-6=6)=+)4-1,-.%))

23-);-86+.7<,@+-1) ,-<);-<-6=-<) 3<6) A3<) =+0)b!%!'%'&!')A-?13<6-6%)H+?),-1);1+.,8@7-),-1) .@9:)
=4-3)c@:1-.)P51=+.-:0-.,-.)NP@8+3-1+.7B)431,),-1);-<-6=7-A-1)3.),3-)O@7-)P-1<-6=6B)=+)E1>?-.)
+.,)=+)A-4-16-.B)5A)5,-1)77?%) 3.43-4-36),3-)7-<-6=839:-.)R-7-8+.7-.)?5167-<9:13-A-.)A=4%)5E63F
03-16)4-1,-.)<588-.%))

J3.<39:6839:),-1)P50)H+<<9:+<<)?>1)C316<9:@?6)+.,)[-9:.58573-)7-M.,-16-.)5,-1).-+)-3.7-?>76-.)
K51<9:13?6-.)3<6)a587-.,-<)=+)A-0-1D-.d))

_#)04)l+,"(#+.%[9(%&'6Q.")B#)<($8/"6)0)K)C"%"$B)B#()P(%&'D"(#+.),"%)_#.-+.%)B#)/8+,"(^
79(+9.(-7'8%&'"+)W+'-6$"+)8+)R9::#+8/-$89+%."%"$B"+)?_#.P(%&'DCA)

2@<).-+-);-<-6=B)3.),@<),3-)A3<:-137-.)30)[];)-.6:@86-.-.)R-7-8+.7-.)>A-1?>:16)4-1,-.B)-1:M86)
,3-)5%@%)L-=-39:.+.7%)

_#)`)0)I7"((68%$")?_#.P(%&'DCA)

Y)!)-.6:M86),3-)30);-<-6=-.64+1?)?>1)Y)Z@)HA<@6=)!)[];)P517-<9:8@7-.-)R-7-8+.7%)/-+):3.=+7-F
?>76)4-1,-.),3-)HA<M6=-)')+.,)bB),3-)7-4M:18-3<6-.)<588-.B),@<<),3-)H+?.@:0-)-3.-<)H.7-A56-<)
@+?) ,3-) QE-1183<6-) +.,) ,3-) ,@036) P-1A+.,-.-) G.@.<E1+9:.@:0-) ,-1) *+7@.7<P-103668-1) .+1) +.6-1)
L-@9:6+.7) ,-1) K-1:M86.3<0M_37D-36) ) -1?5876%) *+,-0) 431,) ,3-) [1@.<E@1-.=) ?>1) ,3-) A-615??-.-.)
23-.<6-@.A3-6-1)P-1A-<<-16%)

_#)<T%-$B)0)I-$B)0)

2-1).-+-)HA<@6=)-.6<E139:6)4-367-:-.,),-0)A3<:-137-.)Y)Z@)HA<%)!)Q@6=)'%)23-)Q61-39:+.7),-1)
C516-)3.)Q@6=)!)l30)R@:0-.)<-3.-1)H+?7@A-.)@8<)*-.61@8<6-88-).@9:)Y)'),-<)L+.,-<D1303.@87-<-6F
=-<m)-1?5876)30)J3.A839D),@1@+?B),@<<),@<)L+.,-<D1303.@8@06)4-36-1-)>A-1),3-)*-.61@8<6-88-.?+.D63F
5.):3.@+<7-:-.,-)7-<-6=839:-)H+?7@A-.)4@:1.30064)2@<)L+.,-<D1303.@8@06)D@..)G.?510@635.-.)
>A-1)D3.,-1E51.571@E:3<9:-)H.7-A56-)-1:@86-.B),3-<-)?>1),3-)QE-1183<6-)P-14-16-.)+.,),3-<-)2136F
6-.)0366-38-.%)

_#)`)0)<T%-$B)0)I-$B)L))

23-)R-7-8+.7)-.6<E139:6),-0)A3<:-137-.)Y)Z@)HA<@6=)!)Q@6=)'%)23-)N1<-6=+.7),-<)C516-<)l@1A-36<F
6M7839:m) 3.) Q@6=) ') ,+19:) l6M7839:m) 71-3?6) @+9:) -3.-.) i.,-1+.7<P51<9:8@7) ,-<) L+.,-<1@6-<) =+0)
78-39:) 8@+6-.,-.);-<-6=-.64+1?) ,-1)L+.,-<1-73-1+.7)@+?%)2@,+19:)431,) <39:-17-<6-886B) ,@<<) ,3-)
*+7@.7<-1<9:4-1+.7-.)@.)S-,-0)C59:-.6@7)@+?),-1)L@<3<)P5.)6M7839:)@D6+@83<3-16-.)QE-1183<6-.)
=+) -1?587-.) :@A-.%) 23-<) 3<6) @.7-0-<<-.B) ,@) D3.,-1E51.571@E:3<9:-) H.7-A56-) 30)R-7-8?@88) .+1)
-3.-)D+1=-)K-14-38,@+-1):@A-.)+.,)<9:.-88)@+?)@.,-1-)H,1-<<-.)4-36-1)=3-:-.%)2@<)L+.,-<D1303F
.@8@06)>A-1E1>?6),3-)QE-1183<6-) S-,-.)[@7),@1@+?:3.B)5A),3-)N3.61M7-),3-)K51@+<<-6=+.7-.),-<)Y)
!ZfA)Q6;L)-1?>88-.%)2@<)L+.,-<D1303.@8@06)7-.>76),3-<-1)K-1E?839:6+.7B) 3.,-0)-<)=+.M9:<6)@+F
650@63<3-16)>A-1E1>?6B)5A)@+?)-3.-1),-1)7-83<6-6-.)N3.61M7-)4-<-.6839:-)K-1M.,-1+.7-.)30)K-178-39:)
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=+0)H+?.@:0-=-36E+.D6)P588=57-.)4+1,-.%)/+1)<54-36),3-<),-1)a@88) 3<6B):@6),@<)L+.,-<D1303.@8F
@06) ,-.) G.:@86) ,-<)N3.61@7<) ,@1@+?:3.) =+) E1>?-.B) 5A) -1) ,3-)K51@+<<-6=+.7-.),-<) Y) !ZfA)Q6;L)
.@9:)43-)P51)-1?>886%)2@036)431,)=+78-39:),-0)H.83-7-.),-<)L+.,-<1@6-<)7-1-9:6B),-1)<39:)?>1)-3.-)
7-<-6=839:)P-1E?839:6-.,-)1-7-80M_37-)WA-1E1>?+.7),-1)QE-1183<6-)@+<7-<E159:-.):@66-%))

_#)`)0)<T%-$B)L))

23-)R-7-8+.7)D5,3?3=3-16),-.);1+.,<@6=)lOT<9:-.)P51)QE-11-.m%)2@.@9:)D5006)?5876)-3.-)QE-11+.7)
,+19:),3-).39:6)P-1@.64516839:-.)G.6-1.-6F*+7@.7<P-103668-1).+1),@..)3.)L-61@9:6B)4-..)-3.-)K-1F
:3.,-1+.7),-1)K-1A1-36+.7),-1)D3.,-1E51.571@E:3<9:-.)G.:@86-),+19:)]@_.@:0-.)7-7-.>A-1),-0)
K-1@.64516839:-.).39:6)0T7839:)5,-1).39:6)3.)@.7-0-<<-.-1)*-36)N1?587)P-1<E1-9:-.,)3<6%)N3.-)P-1F
78-39:A@1-)R-7-8+.7):@A-.),3-)OM.,-1) 3.)Y)`()HA<%)f)R+.,?+.D<6@@6<P-161@7)?>1)N3.=-80@_.@:F
0-.) ,-1) H+?<39:6<A-:T1,-.) 7-615??-.B) +0) ,-0);1+.,<@6=) ,-1) K-1:M86.3<0M_37D-36) .@9:=+D50F
0-.%)

N3.-)H+?.@:0-)-3.-<)H.7-A56-<) 3.),3-)QE-1183<6-)+.,),3-)K-1@.8@<<+.7)P5.)]@_.@:0-.),+19:)
,-.)G.6-1.-6F*+7@.7<P-103668-1)3<6).+1),@..)-1?51,-1839:)+.,),@036)P-1:M86.3<0M_37B)4-..),-<<-.)
K-1A1-36+.7)@+?)@.,-1-0)C-7-).39:6)P-1:3.,-16)4-1,-.)D@..%);-7-.)2@6-.B),3-) 3.)2-+6<9:8@.,)
7-<E-39:-16) 4-1,-.B) DT..-.) L-:T1,-.) ,31-D6) ]@_.@:0-.) -171-3?-.%) K51) H+?.@:0-) -3.-<) 3.)
2-+6<9:8@.,)@.<M<<37-.)H.7-A56-<)3.),3-)QE-1183<6-B):@A-.),3-)=+<6M.,37-.)L-:T1,-.),@:-1),3-)
7--37.-6-.)]@_.@:0-.)7-7-.),-.)G.:@86)=+)-171-3?-.%)G.),-1)R-7-8)431,),3-<)@+9:)=+)-3.-1)4-36F
@+<)-??3=3-.6-1-.)K-1:3.,-1+.7),-1)K-1A1-36+.7)?>:1-.%)

H.7-A56-)@+<)NUF]36783-,<6@@6-.)+.6-183-7-.),-0)J-1D+.?6<8@.,E13.=3E),-1)R39:683.3-)'&&&#b!#N;)
XNFh500-19-FR39:683.3-^B),@<)3.)Y)b)[];)+07-<-6=6)3<6%)2-+6<9:8@.,),@1?),-1-.)23-.<68-3<6+.7<F
?1-3:-36) .39:6) 5:.-)C-36-1-<) -3.<9:1M.D-.%) K3-80-:1) 3<6) -<) .564-.,37B) ,@<<) ,-1) A-615??-.-) ]36F
783-,<6@@6)+.,),3-)N+15EM3<9:-)I5003<<35.).@9:)]@_7@A-),-1)H16%)b)HA<%)f)A3<)"),-1)R39:683.3-)
D5.<+863-16)4-1,-.)XY)b)HA<%)`)[];^%)N3.-)H+?.@:0-)@+?),3-)QE-1183<6-)D5006)@+_-1)3.)A-<5.,-F
1-.)213.7839:D-36<?M88-.).@9:)H16%)b)HA<%)`),-1)R39:683.3-).+1)3.)L-61@9:6B)4-..)-3.)<589:-<)K-1?@:F
1-.)-1?58785<)7-A83-A-.)3<6%)H.7-<39:6<),-1)NUFR@:0-.A-<9:8><<-)30)J3.A839D)@+?),3-)I3.,-1E51F
.571@E:3-)+.,),3-),@1@+?)A-1+:-.,-.):@105.3<3-16-.)Q6@.,@1,<)D@..),@P5.)@+<7-7@.7-.)4-1F
,-.B),@<<),3-)L-:T1,-.)3.),-.)@.,-1-.)NUF]36783-,<6@@6-.)431D<@0-)]@_.@:0-.)7-7-.)H.7-F
A56-)-171-3?-.B),3-)P5.)3:1-0)J5:-36<7-A3-6)@+<)A-1-367-:@86-.)4-1,-.%)

O-6=6839:)4-1,-.)H.7-A56-B),3-)@+?),3-)QE-1183<6-)7-8@.7-.B) 3.),-1)R-7-8)<589:-)@+<)213668M.,-1.)
@+_-1:@8A),-1)NU)<-3.B)7-7-.),3-),-+6<9:-)L-:T1,-.).39:6)P517-:-.)DT..-.%)J3-1)3<6),3-)K-1:3.F
,-1+.7) ,-<) *+7@.7<) ,+19:) H99-<<FL859D3.7) 5?60@8<) ,3-) -3.=37-)]T7839:D-36B) ,3-) K-1A1-36+.7) 3.)
2-+6<9:8@.,) >A-1) ,@<) G.6-1.-6)431D<@0) =+) -1<9:4-1-.%) HA-1) @+9:) :3-1) <3.,) +.0366-8A@1-)]@_F
.@:0-.)D-3.-<4-7<)P588D500-.)@+<7-<9:85<<-.%)23-.<6-@.A3-6-1)3.)<589:-.)213668M.,-1.B),3-)3:1)
H.7-A56)036)-3.-1)=+P-18M<<37-.)H.A3-6-1D-..=-39:.+.7)P-1<-:-.):@A-.B)DT..-.)@+9:)P51)H+?F
.@:0-) 3.) ,3-) QE-1183<6-) D5.6@D63-16) +.,) @+?) ,3-) 3.) 2-+6<9:8@.,) P-1A56-.-.) G.:@86-) :3.7-43-<-.)
4-1,-.)<543-),@1@+?B),@<<)<3-)3.)-3.-)QE-1183<6-)@+?7-.500-.)4-1,-.B)?@88<)<3-),3-<-)G.:@86-).39:6)
+07-:-.,)-.6?-1.-.%)N3.-)<589:-)]@_.@:0-)D@..),+19:@+<)30)Q3..-)P5.)Q@6=)!)N1?587)P-1<E1-F
9:-.B)4-..)@+<),-0)H.7-A56)-1<39:6839:)431,B),@<<),-1)A-615??-.-)23-.<6-@.A3-6-1).39:6)P511@.737)
I3.,-1E51.571@E:3-)P-1A1-36-.)4388B)<5.,-1.)71+.,<M6=839:)@.,-1-)*3-8-)P-1?5876)\)-64@)4-38)-3.)@8<)
D3.,-1E51.571@E:3<9:)-3.7-<6+?6-1)G.:@86).+1)@8<)[-38)@.,-1-1)8-7@8-1)G.:@86-)-1<9:-3.6%)

23-)L-+16-38+.7B)5A)]@_.@:0-.)7-7-.>A-1),-0)23-.<6-@.A3-6-1),+19:?>:1A@1)<3.,)+.,)30)J3.F
A839D)@+?),3-)K-1:3.,-1+.7),-1)K-1A1-36+.7)P5.)I3.,-1E51.571@E:3-)N1?587)P-1<E1-9:-.B)5A83-76)
,-0)LIH%)23-)N.6<9:-3,+.7),@1>A-1B)5A)-3.)<589:-<)H.7-A56)<5?516)@+?),3-)O3<6-)=+).-:0-.)3<6)
5,-1)=+.M9:<6),3-)?>1),-.)E583=-3839:-.)G.?510@635.<@+<6@+<9:)=+<6M.,37-.)Q6-88-.)=+)D5.6@D63-1-.)
3<6B)A8-3A6),@A-3)-3.-)N10-<<-.<-.6<9:-3,+.7%)K5.),@1>A-1):3.@+<7-:-.,-.)G.?510@635.<E?839:6-.)
,-<)L+.,-<D1303.@8@06<)431,)@A7-<-:-.B)+0),3-)]T7839:D-36)+.=+8M<<37-1)N3.713??-)3.),3-)J5:-36<F
1-9:6-),-<)S-4-3837-.)Q6@@6-<)@+<=+<9:83-_-.%)2@<)PT8D-11-9:6839:-);-A56),-1)H9:6+.7)?1-0,-1)
;-A3-6<:5:-36)<9:83-_6),@<)[M6374-1,-.)@+?)?1-0,-0)Q6@@6<7-A3-6)@+<%)2@1>A-1):3.@+<)4>1,-)-3F
.-)]@_.@:0-),-<)LIH)7-7-.)-3.-.)@+<8M.,3<9:-.)J5<6FV15P3,-1)E58363<9:)+.,)1-9:6839:),-1)L+.F
,-<1-73-1+.7)=+=+1-9:.-.)<-3.%)J@?6+.7<@.<E1>9:-)4>1,-.)<39:),@..)+.0366-8A@1)7-7-.),3-)
L+.,-<1-E+A83D)2-+6<9:8@.,)139:6-.%)J3.=+)D5006B),@<<),+19:)-3.-)G.?510@635.),-<)L+.,-<D1303F
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.@8@06<)@.),-.)23-.<6-@.A3-6-1),3-)N103668+.7<6M637D-36),-1)@+<8M.,3<9:-.)N103668+.7<A-:T1,-.)
0T7839:-14-3<-)7-<6T16)431,%)

)

_#)`)0)<T%-$B)1)

23-<-1)HA<@6=)1-7-86),3-)G.?510@635.),+19:),@<)L+.,-<D1303.@8@06B).@9:,-0)-<)D3.,-1E51.571@F
E:3<9:-)G.:@86-)@+?),3-)QE-1183<6-)7-.500-.):@6%)G.),3-<-0)a@88)<588)-<),-.)23-.<6-@.A3-6-1)3.),-1)
R-7-8)>A-1),-1)H+?.@:0-)3.),3-)QE-1183<6-)+.,),-.);1+.,)3.?5103-1-.B)4-..),3-<-1)036)=+0+6A@F
1-0)H+?4@.,) =+) -10366-8.) 3<6%) Q54-36) ,-1)23-.<6-@.A3-6-1) <39:) 30)H+<8@.,) A-?3.,-6B) +.6-1139:6-6)
,@<)L+.,-<D1303.@8@06),3-)3.),3-<-0)Q6@@6)?>1),-.)E583=-3839:-.)G.?510@635.<@+<6@+<9:)=+<6M.,3F
7-)Q6-88-%)

_#)`)L)_#.-+.%"(%&'D"(#+.)?_#.P(%&'DCA)

2-1)V@1@71@E:)-.6<E139:6)4-367-:-.,),-0)30);-<-6=-.64+1?)P517-<9:8@7-.-.)Y)Z@)HA<@6=)')[-F
8-0-,3-.7-<-6=%)]36),-1)Q61-39:+.7),-1)C516-)l3.),-1)R-7-8)7-7-.)N.67-86m) 3.)HA<@6=)!)<3.,)@88-)
715_-.)G.6-1.-6=+7@.7<@.A3-6-1)P50)H.4-.,+.7<A-1-39:),-<);-<-6=-<)+0?@<<6%)U0)-3.-)+..TF
637-)25EE-8A-8@<6+.7)=+)P-10-3,-.B)3<6)-3.-)H+<.@:0-)P517-<-:-.)?>1)23-.<6-@.A3-6-1B),3-)G.6-1F
.-6=+7M.7-) .39:6) ?>1) ,3-) n??-.6839:D-36) @.A3-6-.B) <54-36) ,3-<-) A-1-36<) P-178-39:A@1) 431D<@0-)
QE-110@_.@:0-.)43-)A-3<E3-8<4-3<-)a386-1<g<6-0-)-3.<-6=-.%)2@,+19:)4-1,-.)+..T637-)JM16-.)
,-.S-.37-.)7-7-.>A-1)P-103-,-.B),3-)A-1-36<),+19:)@.,-1-)K51D-:1+.7-.),-.)*+7@.7)=+)D3.,-1F
E51.571@E:3<9:-.)G.:@86-.)-1<9:4-1-.)5,-1)P-1:3.,-1.%))

H+<7-.500-.)4-1,-.)<588-.)@+9:)23-.<6-@.A3-6-1B),3-).+1)<589:-)G.6-1.-6=+7M.7-)@.A3-6-.B)A-3)
,-.-.)*+7@.7<-1<9:4-1+.7<0@_.@:0-.).@9:)Q@6=)!)A-1-36<),+19:7-?>:16)4-1,-.%)23-<)7386)A-3F
<E3-8<4-3<-)?>1)715_-)U.6-1.-:0-.B),3-) 3:1-.)]36@1A-36-1.)-3.-.)G.6-1.-6=+7@.7)A-1-36<6-88-.B) 3:F
1-1<-36<) @A-1) ,-.) G.6-1.-6=+7@.7),+19:) -3.-.)D500-1=3-88-.) G.6-1.-6=+7@.7<P-103668-1) A-1-367-F
<6-886)A-D500-.%)2@),3-)*3-8<-6=+.7),-<);-<-6=-<)\)*+7@.7<-1<9:4-1+.7)=+)D3.,-1E51.571@E:3F
<9:-.) G.:@86-.) \) A-1-36<) ,+19:) ,3-)]@_.@:0-.) ,-<) D500-1=3-88-.) *+7@.7<P-103668-1<) -11-39:6)
431,B) A-<6-:6) 3.<5?-1.) D-3.) 7-<-6=7-A-13<9:-1)J@.,8+.7<A-,@1?%);8-39:-<) 7386) ,@..B)4-..) ,3-<-)
U.6-1.-:0-.)A=4%)L-:T1,-.)P-178-39:A@1)431D<@0-)QE-110@_.@:0-.B)43-) =%L%)a386-1B) ) 3.) 3:1-.)
/-6=-.),+19:7-?>:16):@A-.%))

23-)A3<:-137-.)QM6=-)'B)b)A=4%)f)3.)HA<@6=)')4-1,-.)036)L839D)@+?),-.)R-7-8+.7<=+<@00-.:@.7)
3.),3-),3-).-+-.)HA<M6=-)')+.,)b)>A-1?>:16%)

_#)`)1)I8&'"(#+.),"()I7"((68%$")#+,)`)2)I$977:"6,#+.)?_#.P(%&'DCA)

23-)R-7-8+.7-.B),3-)A3<:-1)3.)Y)Z@)HA<%)b)+.,)f),-<)[];FN.64+1?<)-.6:@86-.)4@1-.B)4-1,-.)@.)
,3-).-+-);-<-6=-<<61+D6+1)036),-.)-.6<E1-9:-.,-.)K-14-3<-.)@.7-E@<<6%))

_#)`)N)f"(/"'(%^)#+,)X#$B#+.%,-$"+)?_#.P(%&'DCA)

2-1)A3<:-137-)HA<@6=)`),-<)Y)Z@)[];FN.64+1?)431,),+19:),3-).-+-)R-7-8+.7),-<)Y)`)-1<-6=6%)2@F
.@9:) ,>1?-.) ,3-) A-3) ,-.)]@_.@:0-.) =+1)N1<9:4-1+.7),-<)*+7@.7<) A-3) ,-1)U08-36+.7) @+?) ,3-)
Q65EE0-8,+.7) @.?@88-.,-.) K-1D-:1<F) +.,) /+6=+.7<,@6-.) .39:6) ?>1) *4-9D-) ,-1) Q61@?P-1?587+.7)
P-14-.,-6)4-1,-.%)N3.-)<5)7-.@..6-)lN9:6=-36>A-14@9:+.7m)P5.)K-1D-:1<,@6-.).@9:),-0)[I;)
@0)Q65EEFQ-1P-1).@9:)Y)!&&7)Q6Vj)3<6)3.),3-<-0)*+<@00-.:@.7)+.=+8M<<37%)2@036)<588),-1)Q51F
7-)A-7-7.-6)4-1,-.B),@<<),3-)]@_.@:0-.)=+1)*+7@.7<-1<9:4-1+.7)H+<431D+.7-.)@+?),3-)G.6-1F
.-6.+6=+.7) :@A-.B) 4-38) /+6=-1) A-?>19:6-.)0><<6-.B) 7-7-A-.-.?@88<) @+9:) A-3) +.A-@A<39:6376-0)
*+713??) @+?) Q-36-.) ,-1) QE-1183<6-) -3.-0) N103668+.7<P-1?@:1-.) 4-7-.) I3.,-1E51.571@E:3-) @+<7-F
<-6=6)=+)4-1,-.%)23-<)<9:83-_6)]@_.@:0-.)=+1)L-DM0E?+.7),-1)I3.,-1E51.571@E:3-B),3-)@+?71+.,)
@.,-1-1)N1D-..6.3<<-)-1?587-.B)@+<,1>9D839:).39:6)@+<%)]36),3-<-1)i.,-1+.7)431,)@+9:)-3.)H.83-7-.)
,-<)L+.,-<1@6-<)@+?7-713??-.%))

J3.<39:6839:) ,-1) @+?) ,-1) Q65EE0-8,+.7) X[-8-0-,3+0^) @.?@88-.,-.) 2@6-.) 7-86-.) ,3-) ;1+.,<M6=-)
,-<)[-8-0-,3-.,@6-.<9:+6=-<%)
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_#)`)3)<#;%$"66#+.)?_#.P(%&'DCA)

23-)R-7-8+.7)4@1)A3<:-1)3.)Y)Z@)HA<%)")[];FN.64+1?)-.6:@86-.o)-<)-1?5876)-3.-)H.E@<<+.7)@.),3-)
.-+-);-<-6=-<<61+D6+1%))

_#)`)e)_8[86("&'$68&'")<+%7(=&'")?_#.P(%&'DCA)

2-1).-+-)HA<@6=)!)-.6<E139:6)30)C-<-.6839:-.),-0)A3<:-137-.)Y)Z@)HA<%)$)[];FN.64+1?o).-A-.)
1-,@D635.-88-.)H.E@<<+.7-.)@.),3-).-+-);-<-6=-<<61+D6+1)431,)D8@17-<6-886B),@<<).+1)-3.-)J@?6+.7)
A-3)<9:+8,:@?6-0)K-1:@86-.)A-<6-:6%)2-1).-+-)HA<@6=)')<6-886)<39:-1B),@<<),@<)QE-1183<6-.P-1?@:1-.)
+.,),3-),@?>1)-1?51,-1839:-)G.?1@<61+D6+1)@+?);1+.,),-1)-3.=37@1637-.)H.4-.,+.7)?>1),3-)*+7@.7<F
-1<9:4-1+.7)A-3)Q-36-.B),3-)D3.,-1E51.571@E:3<9:-)Q9:13?6-.) 30)Q3..-),-<)Y)!ZfA)HA<%)!)Q6;L)
-.6:@86-.B) .39:6) =+1) 2+19:<-6=+.7) -64@37-1) =3P381-9:6839:-1) H.<E1>9:-) 7-7-.>A-1)
,-.)23-.<6-@.A3-6-1.)5,-1) <5.<637-.)21366-.)7-.+6=6)4-1,-.),>1?-.%)]36),3-<-1)I8@1<6-88+.7)431,)
,-1)L-?>19:6+.7)A-7-7.-6B),@<<);-139:6-)=+D>.?637)@+?71+.,),-1),+19:),@<)QE-1183<6-.P-1?@:1-.)
.@9:),3-<-0);-<-6=)P51:@.,-.-.)6-9:.3<9:-.)G.?1@<61+D6+1-.)=+),-1)Q9:8+<<?587-1+.7)7-8@.7-.)
DT..6-.B)*+7@.7<P-103668-1)<-3.-.).+.0-:1)@+9:)30)J3.A839D)@+?)@.,-1-)R-9:6<P-18-6=+.7-.)X=%L%)
R-9:6-)@0)7-3<637-.)N37-.6+0^)=3P381-9:6839:)=+0+6A@1)=+1)QE-11+.7):-1@.=+=3-:-.%)

_#)`)M)!9/#:"+$-$89+%^)#+,)<#%/#+;$%7;68&'$"+),"%)*#+,"%/(8:8+-6-:$%)?_#.P(%&'DCA)

23-)A3<:-1) 3.)Y)Z@)HA<%)Z)[];FN.64+1?)-.6:@86-.-.)R-7-8+.7-.)4-1,-.)036)L839D)@+?),3-)R-7-F
8+.7<<61+D6+1)3.)=4-3)HA<M6=-)@+?7-6-386%)

_#)`)@)Ph7"($"+.(":8#:)?_#.P(%&'DCA)

23-)R-7-8+.7).3006),-.)C+.<9:).@9:)0-:1)[1@.<E@1-.=)@+?)+.,)-6@A83-16)-3.)+.@A:M.737-<)NkF
E-16-.71-03+0)A-30)L+.,-<A-@+?61@76-.)?>1),-.)2@6-.<9:+6=)+.,)G.?510@635.<?1-3:-36%)]36)L839D)
@+?),3-)P51.-:0839:)S+13<63<9:-.)H+?7@A-.B).M0839:)=+)A-4-16-.B)5A)G.:@86-),3-)K51@+<<-6=+.7-.)
,-<)Y)!Zf)A)Q6;L)-1?>88-.B)0+<<),3-)]-:1:-36),-1)]36783-,-1),-<)?>.?DTE?37-.);1-03+0<),3-)L-?MF
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_#)`)0O)>"&'+8%&'")Z8&'$68+8")?_#.P(%&'DCA)
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_#)`)00)P8+%&'(Q+/#+.)[9+)C(#+,("&'$"+)?_#.P(%&'DCA)
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A-<<-16%)

C-36-1:3.)4-1,-.)036),-1)i.,-1+.7),3-),@6-.<9:+6=1-9:6839:-.)K51@+<<-6=+.7-.)7-<9:@??-.B)+0)
-<) ,-.)23-.<6-@.A3-6-1.) =+) -10T7839:-.B) ,3-) N1<9:4-1+.7) ,-<) *+7@.7<) =+) D3.,-1E51.571@E:3F
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_#)-A)
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D-:1<,@6-.)=+)-1:-A-.B)@+9:)@+?),-.)a@88),-<)YY)')+.,)f),3-<-<);-<-6=-.64+1?-<)-1<61-9D6%)2@F
,+19:)431,) <39:-17-<6-886B) ,@<<) ,3-)23-.<6-@.A3-6-1)K-1D-:1<,@6-.) ?>1) ,3-)*4-9D-) ,-1)N1<9:4-F
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6+.7) P5.)/+6=-1@.?1@7-.) @+?) ,3-) Q65EE0-8,+.7) -1:-A-.) ,>1?-.%)23-) A3<:-1) 3.) ,-0)Q@6=6-38) P51)
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8@.7)HA<@6=)'^)3.)=4-3)7-61-..6-.)HA<M6=-.):@6)<39:)@8<).39:6)-1?51,-1839:)-143-<-.)+.,)431,)@+?F
7-7-A-.B)45036),3-)/510)=+78-39:)3.<7-<@06).59:)>A-1<39:6839:-1)431,%))
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